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18 mety: nuo turgelio iki keliy pardavimo kanaly

)

Trumpa grandiné mums néra projektas — tai kasdiené logistika, pardavimai ir santykis su vartotoju.

2008 2011 2024 2026
Mobilieji turgeliai wsLinkéjimai i§ kaimo* Mastas Kitas etapas
Pradzia gruodj prie ZUM Bendradarbiavimas su ,Maxima“ 46 turgeliai / sav. - ~500 gamintojy Mazmena + vieSasis sektorius
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By eeERSS

mmm = ww e oo om o

Saltinis: ZUK ,, Lietuvisko Gkio kokybé“ 2025-05-12 pristatymas; 2008 m. pradZia ir turgeliy skaiéius — to paties pristatymo duomenys.
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Vienas kooperatyvas - keli pardavimo kanalai

Ne kiekvienam pirkéjui reikia to paties logistikos modelio.

KOOPERUOTA
PASIULA

ukininkai - smulkieji gamintojai -
bendras asortimentas -
administravimas

Tikslas - vienas tiekimo
organizatorius vietoje desSimciy
atskiry kontakty.

70K ,Lietuvisko Okio kokybé“

MAXIMA

dalis srauto per centrinius sandélius

KOOPS
4

mazesnés parduotuveés / marsrutai

AIBE
2

regioniné mazmena / tiesioginiai
atkrovimai

TURGELIAI
5

tiesioginis rySys su vartotoju

()

MINIMARKET
3

tiesioginis marSrutinis tiekimas

KRAITE / KITI
6

specializuota mazmena ir partneriai

PLETRA Zvalgomésj ,KOOPS“, kitus regioninius tinklus ir logistikos partnerius.

Svarbiausias skirtumas: mazesniuose kanaluose ekonomiskuma kuria ne centrinis sandélis, o tankus marsrutas.
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Esminis modelis: ne sandélis, o marsrutas

Vienas vaziavimas = daug atkrovimy. Tai ir yra paskutinés mylios ekonomika.

vienas marsrutas

Parduotuve

~100 €

uzsakymas gali buti racionalus

kai jis yra tankaus marsruto dalis

Parduotuve Parduotuve

1 vairuotojas

aptarnauja daug tasky

tas pats automobilis ir ta pati diena

()

Parduotuve Parduotuve Parduotuve

Kas keli km

sustojimas > atkrovimas - toliau

nereikia kiekvienam klientui atskiro reiso

Muasy patirtis: mazas uzsakymas savaime néra problema. Problema - mazas uzsakymas be marsruto.
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LSMU Veterinarijos akademija - 2026-10-01

4



Vieneto ekonomika lemia pilna marsruto diena

Logistikos kastas turi buti dalijamas ne vienam uzsakymui, o visiems dienos atkrovimames.

DIENOS LOGISTIKOS . X KASTAS /
KASTA ATKROVIMY SKAICIUS

1-2 klientai

Atskiras reisas

e gutomobilis ir vairuotojas vaziuoja dél
keliy atkrovimy

e didelé logistikos dalis tenka vienam
uzsakymui

¢ kainos spaudimas tampa kritinis

Principiné ekonomikos iliustracija — ne faktiniy sanaudy skai¢iavimas.

70K ,Lietuvisko Okio kokybé“

KLIENTUI

pilna diena

Tankus marsrutas

e daug atkrovimy tuo paciu vaziavimu
e fiksuoti kaStai pasidalina per visg marsSruta
e atsiranda vietos mazesniam uzsakymui

—

—

»sVieSajam sektoriui reikia ne vieno
darzelio - reikia marsruto.”
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Mastas jau yra — pajamos beveik padvigubéjo

Per penkerius metus iSauges mastas rodo, kad trumpoji grandiné gali buti reikSmingas prekybos kanalas.

Pardavimo pajamos, mln. € BEVEIK +100 % nuo 2020 m. 46

turgeliai per savaite

25 Vilnius - 15 Kaunas - 3 Klaipéda - 2 Siauliai - 1 Palanga

4,90
4,39
3,94

~500

akininky ir mazyjy gamintojy

2,65

priklausomai nuo sezono prekiauja kas savaite

2,26 2,26

30 18

ekologiniy NKP

augintojy / gamintojy augintojy / gamintojy

2020 2021 2022 2023 2024 2025

2025 m.: 4,39 mln. € pardavimo pajamy Uil s

Saltiniai: ZUK ,, Lietuvisko Gkio kokybé“ 2025 m. finansiniy ataskaity duomenys; 2025-05-12 pristatymas (2020-2024 m.).
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€157 mln maisto produkty rinka. Trumpajai grandinei — apie €2 mln.

()

VieSyjy pirkimy mastas Lietuvoje didelis, taciau trumpuyjy grandiniy dalis tebéra beveik nematoma.

VPT 2022-2023 METINIS VIDURKIS TRUMPOJI GRANDINE

1 4 % visos maisto produkty sutaréiy
9 vertés

~2 mln. € / metus

Maisto produktai

~157 mln. €

sutarciy verte per metus

ir~1 500 sutarciy per metus

Maitinimo paslaugos

~88,3 mln. € 2.7 %

sutarcCiy verté per metus

visy maisto sutarciy skaiciaus

43 % trumpaja grandine naudojusiy pirkéjy — Svietimo jstaigos; 7 % —
Tai du atskiri VPT analizuoti segmentai — jy nereikia mechaniskai sudéti kaip ,,maisto sveikatos prieziliros
biudzeto*.

Saltinis: Viesyjy pirkimy tarnyba, ,, Trumposios Zemeés akio ir maisto produkty tiekimo grandinés viesuosiuose pirkimuose 2021-2024 m.“ - https://vpt.lrv.lt/lt/naujienos-3/vpt-pristato-trumpuju-zemes-ukio-ir-maisto-produktu-tiekimo-grandiniu-viesuosiuose-pirkimuose-20212024-m-apzvalga/
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2023 m.: 10 didziausiy tiekéjy — 76,1 %. Trumpa grandiné — 1,2 %.

()

Skaiciai rodo ne vien tiekéjy dydzio, bet ir pirkimy architektlros bei logistikos problema.

2023 m. maisto produkty sutarciy vertés struktura 2023 M. KONTEKSTAS

22.7% ~190,1 mln. €

visy 2023 m. maisto produkty sutarciy verte

10 didzZiausiy tiekéjy Kiti tiekéjai

~59 mln. €

Svarbi detalé: SVV tiekéjams 2022-2023 m. teko ~70,6 % sutarciy vertés, bet

trumpuyjy grandiniy tikslinei grupei - tik 1,4 %. Gynybos resursy agentiros sudarytos

maisto sutartys — apie 31 % visos 2023 m.

verteés.
SVV # ukininkas # trumpoji grandiné.

Tai pirkimo sutarciy verte, ne kariutomenes faktinio
suvartojimo statistika.

Saltinis: VPT ap2valga 2021-2024 m., 2023 m. tiekéjy koncentracija ir Gynybos resursy agentiros maisto sutaréiy duomenys - https://vpt.lrv.lt/lt/naujienos-3/vpt-pristato-trumpuju-zemes-ukio-ir-maisto-produktu-tiekimo-grandiniu-viesuosiuose-pirkimuose-20212024-m-apzvalga/
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1. CPO/KOKYBE

=230 %

produkty kiekio turi atitikti
aplinkosauginius / kokybés kriterijus

Ekologija - saugomos nuorodos - NKP -
lygiavertés ES kokybes sistemos

Bet tai néra reikalavimas pirkti isS vietinio
ukininko ar trumpos grandinés.

Kokybé # vietiné kilme # trumpoji grandine

2. NMA/ KAINOS SKIRTUMAS

50-60 %

kokybés sistemy produkty - remiamas
modelis ugdymo jstaigose

2026 m.: iki 22 € / vaikui / mén. uz 250 % arba
iki 26 € uz 260 %.

2024 m.: 70 jstaigy - 2,13 mln. €
paramos.

Valstybé jau pripazjsta: kokybiSkesnis produktas
gali kainuoti daugiau.

()

Lietuvoje jau turime kokybés ir kainos skirtumo instrumenty — bet jie savaime nesukuria vietinés logistikos grandinés.

1,4 %

maisto produkty pirkimy vertés -
trumpujy grandiniy tiksliné grupé

Kokybés kriterijus padeda produktui. Trumpa
grandiné turi iSspresti dar ir tiekéja, marSruta,
kiekius, sezong bei pristatyma.

Todél mums reikia ne tik ,,geresnio maisto“
kriterijaus, bet ir veikiancio tiekimo
modelio.

Saltiniai: CPO LT ugdymo jstaigy maitinimo sutarties projektas (2026) - https://www.cpo.[t/wp-content/uploads/2026/04/Aktualu-nuo-2026-04-13.-C-dalies-2-priedas.-Sutarties-projektas.pdf | NMA 2026-03-06 - https://nma.lrv.lt/lt/naujienos/remiamas-pagal-kokybes-sistemas-pagamintu-maisto-
produktu-vartojimas-ugdymo-istaigose-Op1/| NMA 2024-02-27 - https://nma.lrv.lt/lt/naujienos/ivertintos-paraiskos-del-ugdymo-istaigose-vaiku-maitinimo-kokybiskais-produktais/

ZUK , Lietuvigko tkio kokybeé* LSMU Veterinarijos akademija - 2026-10-01



Europa renkasi skirtingus modelius — bet vien geros valios nepalieka

Rodikliai néra tiesiogiai palyginami: Salys skirtingai apibrézia ,vietinj“, ,trump3a*“, ,,kokybiskg“ ir ,tvary“ maista.

LIETUVA - FAKTAS

1,4 %

maisto produkty pirkimy vertés tenka
VPT trumpuyjy grandiniy tikslinei grupei

Siandien tai daugiau rezultato matas nei
privalomas rinkos tikslas.

SIULOMA: 230 % M. Skamarako VP|
projekte — atskira

sidloma taisyklé.

(Cvmionn e )
=280 %

nuo 2023 m. vieSojo maitinimo pirkimy
vertés - iS trumpos vieSojo maitinimo
grandinés arba vietiniy maisto produkty

Zemiausia kaina negali bati vienintelis
vertinimo kriterijus.

Nacionaliné apibréztis skiriasi nuo Lietuvos sitilomos
100 km formuluotes.

©)

PRANCUZIJA - EGALIM

50 % /20 %

250 % tvariy / kokybisky produkty, is jy
=20 % ekologisky

2024 faktas: 29,5 % ,,EGAlIm* ir 11,8 %
ekologisky.

Pamoka: net aiSkus teisinis tikslas dar
negarantuoja automatinio jgyvendinimo.

Saltiniai: VPT - https://vpt.lrv.lt/lt/naujienos-3/vpt-pristato-trumpuju-zemes-ukio-ir-maisto-produktu-tiekimo-grandiniu-viesuosiuose-pirkimuose-20212024-m-apzvalga/ | Vengrijos 676/2020 nutarimas - https://njt.hu/jogszabaly/2020-676-20-22.0 | Prancuzijos ,,ma cantine“, 2026-03-18 - https://ma-
cantine.agriculture.gouv.fr/blog/59/| JRC 2024 - https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC139977
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Viesasis sektorius: klittis daznai yra ne pasitla, o kainos matematika

)

Musy praktikoje vietinis smulkus tiekéjas negali mechaniskai kopijuoti didmenininko savikainos.

STAMBUS LOGISTIKOS OPERATORIUS —

Masto ekonomija Trumpas kelias # automatiskai maza
savikaina

e dideli bendri kiekiai 3 ‘ B

e centralizuotas sandélis ir komplektavimas * mazesnes part!jos 5

* daug klienty vienoje sistemoje * daugiau atkrovimo tasky ‘

» mazesné logistikos dalis vienam produkto vienetui * sezoniskumas ir nepilnas asortimentas

e paskutinés mylios kaStas tampa kritinis, jei marS§rutas retas

Todél zemiausia kaina jiems struktariskai pasiekiama Todeél darzelio ar mokyklos geros valios neuztenka - reikia
lengviau. sistemos.

Patirtinis vertinimas: kainos skirtuma mazina marsruto tankis ir kooperuotas pirkimas; likes skirtumas turi bati samoningai finansuojamas arba jvertintas pirkimo salygose.
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Kooperacija turi vykti is abiejy pusiy

()

Kooperuoti tiekéjai + kooperuotas pirkéjy poreikis = pilnas, ekonomiskas marsrutas.

PASIULOS PUSE PAKLAUSOS PUSE

Ukininkai Jstaigos kooperuoja
kooperuojasi pirkima

PILNA
MARSRUTO e bendras poreikio planas

* bendras asortimentas Dl E NA e suderintos pristatymo dienos
* bendras uzsakymy administravimas e pirkimy skaidymas taip, kad buty
e komplektavimas realu tiekti

e viena logistikos sistema ne 1-2 jstaigos e pakankamas dienos atkrovimy
skaicius

Ekonomika atsiranda tada, kai vienam vairuotojui turime visa diena racionaliy atkrovimuy.
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Jei 30 % tampa taisykle, kalbame apie ~€47 mln. rinkg per metus

()

Tai rinkos dydzio scenarijus pagal VPT 2022-2023 m. vidurkj, o ne prognozé ar valstybés biudzeto samata.

M. SKAMARAKO VP] PROJEKTAS RINKOS SCENARIJUS

230 % 51 <100 km €1 57 m ln . VPT metinis maisto produkty sutar&iy

vidurkis

kiekio / vertés tarpininkas atstumas

x 30 %

Siuloma: perkancioji organizacija turety uztikrinti minimalig dal; i$

smulkiy / vidutiniy Gkiy subjekty ir jaunyjy tkininky trumpojoje ~ €47’ 1 m ln . / m etu S

grandinéje.

potenciali trumpuyjy grandiniy rinkos dalis, jei 30 % buty realiai pasiekta ir
PROJEKTAS — NE GALIOJANTI TEISE Ml NGRS FE20 (o] ) (PRI

Projekte numatyta jsigaliojimo data —2027-01-01. Dabar: ~€2 mln. / metus > masto Suolis buty >20 karty.

Skaic¢iavimas: 30 % x ~157 min. € = ~47,1 min. €. VPT rinkos bazé: 2022-2023 m. vidurkis. Teisiné formuluoté: M. Skamarako 2026-09-17 atsiystas VP| 17 str. pakeitimo projektas. VPT Saltinis: https://vpt.lrv.t/lt/naujienos-3/vpt-pristato-trumpuju-zemes-ukio-ir-maisto-produktu-tiekimo-grandiniu-
viesuosiuose-pirkimuose-20212024-m-apzvalga/
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Kaunas jau turi paklausos duomenis — dabar reikia sukonstruoti
marsrutg

ZUA skelbia: Kauno miesto ir rajono vie$ojo sektoriaus paklausa didelé ir jvairi, o vietos pasitla bazéje kol kas atsispindi ribotai.

()

Sujungti poreikj

Kauno miesto / rajono jstaigos pateikia realius kiekius ir pristatymo langus.

1
5 Sujungti pasilla Kooperatyvas sukomplektuoja tiekéjus, asortimenta, kiekius ir sezoni§kuma.
Suprojektuoti marsruta Pirkimai ir pristatymo dienos déliojami taip, kad vairuotojo diena bty pilna.
4 Pamatuoti ekonomika €/atkrovimui - km/atkrovimui - vid. uzsakymas - tiekimo patikimumas.
Tada plésti Stabilus marsrutas > daugiau jstaigy, daugiau gamintojy,
5 galima vertinti elektrinj transportg.

Tikslas: ne ,,pirkti vietinj*, o sukurti tiekimo

ZUA nacionalingje bazéje: >740 vie$ojo sektoriaus jstaigy, beveik 59 tikst. poreikio jrasy; pasiilos duomenis pateikeé tik 49 sistema, kuri pati iSsilaiko.
gamintojai / tiekéjai.

Saltiniai: ZUA 2026-09-22 - https://zua.lrv.lt/It/naujienos/kauno-mieste-ir-rajone-bus-ieskoma-praktiniu-sprendimu-trumpuju-maisto-tiekimo-grandiniu-pletrai-OwW/ | ZUA duomeny bazé 2026-09-04 - https://zua.lrv.lt/lt/naujienos/vienoje-vietoje-vietos-maisto-gamintoju-pasiula-ir-viesojo-sektoriaus-
istaigu-poreikiai-wDv/
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PAGRINDINE ISVADA

Trumpa grandine veikia,
kai marsrutas yra tankus.

Kooperuota pasitla + kooperuotas pirkimas +

pilna logistinés dienos apkrova

= reali galimybé vietiniam maistui patekti j viesgjj
sektoriy.

Aéiu www.mobilusturgelis.t

Mindaugas Maciulevicius

ZUK ,Lietuvisko Gkio kokybé“
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